
电子科技大学2020级 MBA未来领导力（Future-Leadership）

培养实践计划实施方案 

一、项目意义 

为积极响应国家“大众创业、万众创新”战略和“创新发展驱动战略”号召，结合电子

科技大学 MBA“为商界特别是 IT 及其应用领域培养具有全球视野、创新能力、创业精神和

社会责任的管理精英”的使命，根据电子科大 MBA 培养方案要求，为提升 MBA 学员的个人领

导力及创新创业能力，将所学管理理论整合运用到实践中去，电子科大 MBA 教育中心特推出

“MBA 未来领导力（Future-Leadership）（简写：F-L）培养实践计划”。在管理基础知识

培训学习后，由 MBA 学员搭建一个项目组进行创新创业项目方案的撰写以及项目过程的实

施，最终完成该培养实践计划。 

二、参与对象 

2020 级 MBA 全体同学（脱产班同学可以根据创新整合实践方案选择企业咨询项目，企

业创新项目或 F-L 计划）。 

三、项目类型 

项目分为创新型项目和创业型项目两类。每个项目需选定 1名项目负责人，负责项目的

整体运营和开展，鼓励团队有计划地吸纳不同层次、不同背景的成员参与项目，但需明确每

名成员在项目中的具体分工。 

1.创新项目： 

（1）项目简介：学员自选研究对象，可优先选择所在工作单位进行调研分析，寻求单

位待解决的管理或商业问题，展开调研和诊断，并在企业导师指导下，给出可行的解决方案。

建议所选项目范畴尽量与自己拟选 MBA 专业方向一致。 

所选项目范围可以包括但不限于以下内容：（a）为转型企业的管理问题提供战略、市

场、人力资源、财务等方向的解决方案；（b）为创业型企业或成长型企业的业务拓展提供

商业计划等； 

（2）团队组成：项目成员包含（a）不超过 10 名 MBA 学员；（b）至少 2 名研究课题所

在单位非在读MBA同事,(c)自行邀请1名课题所在单位领导作为指导老师或申请MBA中心协

助邀请指导老师。（d）系统自动认定项目发起人为组长，组长需指定 1名组员为小组宣传

委员，负责在项目实施期间发 2篇及以上项目进度相关报道。 

2.创业项目 

（1）项目简介：创业型项目从面向对象上可以分为内部创业和外部创业，从项目性质



上可以分为创业实践型和公益创业型。因此，创业项目细分为内部创业实践型、内部创业公

益型、外部创业实践型和外部创业公益型四类，具体描述如表 1所示。 

表 1创业项目分类表 

项目性质 

面向对象 
创业实践 公益创业 

内部创业 

内部创业实践型：面

向 MBA 学员，发挥个

人或者团体特长，进

行盈利性质的培训或

分享。例如：PPT、演

讲技能、书画技巧等

相关特长。 

内部创业公益型：面

向 MBA 学员，发挥个

人或者团体特长，进

行公益性质的培训或

分享。例如：PPT、演

讲技能、书画技巧等

相关特长。 

外部创业 

外部创业实践型：以

创办能创造一定经济

价值的企业为目的，

鼓励 MBA 学员注册成

立实体公司。 

外部创业公益型：以

创办非盈利性质社会

组织的计划和实践等

作为项目主要内容。 

 

（2）项目成员：以我校在读 MBA 为主，提倡吸纳非 MBA 人员参与，（a）内部创业项

目团队 MBA 学员不超过 10 人，（b）外部创业项目团队 MBA 学员不超过 10 人。另外，任意

一种创业项目需自行邀请 1 位校内或校外创业导师进行项目指导，或申请 MBA 中心协助邀请

指导老师。（c）系统自动认定项目发起人为组长，组长需指定 1 名组员为小组宣传委员，

负责在项目实施期间发 2篇及以上项目进度相关报道。 

四、资金来源 

根据项目类型不同，资金来源可以为自筹、赞助或融资。 

五、项目进度安排 

（1）立项阶段：因各个同学选择项目类型不同，导致项目实施周期不同，可根据项目情况

合理调整，建议立项阶段时间安排如下： 

2020 年 12 月   项目发起人在 MBA 综合管理系统完成立项申请，申请通过后完成线上组队 

2021 年 1月    小组合作完成项目立项终审需填报的信息（详见附件一） 



温馨提示：1.建议同学先线下组好队，然后在系统上直接进行项目申报及线上组队。 

2.若线下未组好队，可以在系统上立项成功的项目中选择“加入”，该选项为

参与者与项目发起者双向选择。 

3.若双向选择落空，则需自行准备项目，推荐与个人工作相关的创新型项目。 

（2）中期汇报 

2021 年 4月    提交中期进度汇报表 

（3）终期汇报及答辩评比 

2021 年 7-8 月    提交终期报告，完成项目评审答辩和汇总评比 

备注：项目线上申报流程详见附件一。 

 

六、考核方式 

1.成绩组成 

以项目（1）中期考评（中期考核表和中期进度汇报表）、（2）终审考评（终审考核表

和终审报告）（3）现场答辩成绩三部分组成最终成绩。 

2.评委组成：由 MBA 教育中心组织考核，邀请校内外专家及业界导师对所有考评环节进

行分组考评。 

3.考评导向 

所有项目将从社会效益和经济效益两个方面进行考核，具体为： 

（1）创新项目主要以：项目市场价值、领导力过程体现、项目管理难易程度、项目内

涵及其意义、团队情况等要点为考核导向；按项目具体情况打分,标准见表 2； 

表 2  打分标准 

项目等级 

评审要点 

高级项目 

（满分 100） 

中级项目 

（满分 85） 

初级项目 

（满分 75） 

项目 

市场价值 

（占比 30%） 

对提升该公司整体运

营状况及战略发展具

有重大意义；满分 30 

为公司现有发展提出

阶段性的改善方案，提

高综合实力；满分 25 

为公司内部某具体部门或

领域的改善起到支持作

用；满分 23 

领导力 

过程体现 

（占比 25%） 

需全面组织协调人力、

物力、财力等多方面因

素，全程领导项目组的

需大量组织协调人力、

物力、财力等因素； 

满分 22 

需组织协调一定的人力、

物力、财力资源；满分 19 



实施进程；满分 25 

项目管理 

难易程度 

（占比 20%） 

具有完整的项目流程，

需从时间、成本、质量

全方位对项目进行重

点监控，并能清晰反应

过程节点相关结果； 

满分 20 

需对项目时间、成本、

质量其中两大要素进

行重点监控，并能清晰

反应过程节点； 

满分 17 

需对项目时间、成本、质

量其中某项要素进行重点

监控，有过程节点跟踪； 

满分 15 

项目内涵 

及其意义 

（占比 20%） 

包含战略、市场、人力

资源、财务、技术服务

之中至少三项内容的

改善提升方案；满分 20 

包含战略、市场、人力

资源、财务、技术服务

之中至少两项内容的

改善提升方案；满分 17 

针对战略、市场、人力资

源、财务、技术服务之中

某项具体问题的改善；满

分 15 

团队情况 

（占比 5%） 

根据岗位设置合理性，

成员分工及背景匹配

度，团队合作密切度进

行考量；满分 5 

根据岗位设置合理性，

成员分工及背景匹配

度，团队合作密切度进

行考量；满分 4 

根据岗位设置合理性，成

员分工及背景匹配度，团

队合作密切度进行考量；

满分 3 

（2）创业实践型项目主要以：项目可行性、经营绩效、营销策略、财务管理、团队组

建情况、发展前景等方面作为考核导向； 

（3）公益创业型项目主要以：公益特征（有效解决社会问题，项目收益主要用于进一

步扩大项目的范围、规模或水平）、创业特征（通过商业运作的方式，运用前期的少量资源

撬动外界更广大的资源来解决社会问题，并形成可自身维持的商业模式）、实践特征（团队

须实践其公益创业计划，形成可衡量的项目成果，部分或完全实现其计划的目标成果）等方

面进行考核。 

 

七、项目评选 

项目考核总成绩按项目类别单独排位，未按要求提交计划环节中的相关材料（项目申报

材料、中期考核材料、终审考核材料等），或者总成绩低于 60 分者视为不通过，需在下一

学年同期重新进行；每类项目（创新项目、内部创业实践型、内部创业公益型、外部创业实

践型、外部创业公益型）根据评分从高到底，分别评选出一、二、三等奖，各占项目总数的

10%、20%以及 30%（向上取整数）。 

对于在考核中表现优秀的项目，学校将优先推荐参加各级创新创业类大赛，并优先入驻

到学校或与学校有合作的孵化器，同时给予创业指导、投融资对接等方面的支持。 

 

 



八、资源支持 

电子科大 MBA 中心及 EMBA/MBA 众创空间可为参与 F-L 训练计划的同学提供以下支持： 

1.企业全生命周期管家式服务：关注创业项目生命全周期，创业团队集中精力聚焦到自身核

心竞争力的打造。服务涉及政策性项目申报、知识产权保护、财税筹划、法律咨询、行政人

力资源等基础服务、营销策划、管理咨询、品牌推广、新媒体运营等专业服务，帮助企业实

现自身的可持续性发展。 

2.创业导师：根据创业项目具体情况及创业项目发展不同阶段，视情况匹配相应的导师资源。 

3.投融资服务：通过多支合作基金（政府、高校和企业），实施成果精准定投，领投种子轮，

对接天使轮，服务项目加速期，助力创业项目快速成长和资本化运作。 

4.场地空间服务：为不同规模、不同阶段的创新团队提供多形态的创业办公间，满足创业团

队全生命周期的办公需求。涵盖空间、社交、娱乐、消费等混合业态，能够满足创业团队的

多元化需求。 

九、组委会联系方式 

电子科技大学 MBA 教育中心    

陈老师：（028）61831035            刘老师：（028）61831635 


